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LEDER

Vi har nu faet armene ned igen efter lejrskolen, men
de er sd smat ved at komme op igen, da efterarsferien
neermer sig.

Pa fredag afholder vi skolernes arlige motionsdag.
Det er en god made at afslutte sidste dag inden ferien
pa, og laegger da ogsa op til en aktiv efterars ferie,
frem for en uge foran fjernsynet. Kgbenhavn bugner
af tilbud for bgrn og familier, hvis man da ikke lige
skal sydpa eller i sommerhus. Serlig naturen er me-
get smuk lige nu. Det er kastanjetid og kronvildtet er
i brunst i Dyrehaven. Det er stadig lidt lunt i vejret, sa
der er ingen undskyldning, for ikke at komme ud og
se noget andet end brosten og lysreklamer. Det er
ogsa svampetid, men veer forsigtige og veer sikre pa
dem i spiser!

Ude pa Amager (og andre steder, selvfglgelig) kan
der ses steereflokke i enorme flokke. Det er et fasci-
nerende syn at se, hvordan de naermest forvandler sig
til én organisme der, véd hvor den skal hen.
Redaktionen opfordrer ikke kun til en tur i skoven,
men generelt til godt samveer. Der er jo ogsa tradition
for en god film i biografen, nar der er efterarsferie.
Der kan navnes blandt andet (pa opfordring fra flere
bgrn!): "Tigerbradre”, og "Shrek 2”.

Lad motionsdagen veere en inspirator for den kom-
mende ferie.
Desvarre er der kun motionsdag én gang om aret!

Barneredaktionen har jo i sidste maned haft en post-
kasse haeengende ved indgangen til benyttelse af det
frie or, men det er sa som sa med bidragende: Det
blev til en tegning og to sider der var revet ud af en
sangbog. Det er lidt skuffende, dels at der ikke kom-
mer mere, og dels at skolens sangbgger bliver mis-
handlet. Redaktionen vil investere i en ”Silvan mo-
del”, altsa en &gte postkasse m. nggle, og ikke som
nu en malet papkasse. Maske det vil vaere mere moti-
verende, sa der kommer flere bidrag naste gang.

Veer opmarksom pa, at der er foreldrerenggring d.
30/10!

Den 26/11 lukker skolen, men Radspaetten har aben
fra kl. 8.15-16.30!!

Redaktionen
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Aret 2003/04 Skolelederens

beretning

Ti ar har jeg vaeret pa Mariendal nu, og leenge har jeg
blandet mig i det meste af skolens liv, men jeg har
dog aldrig haft ansvaret for lederbe-retningen pa Ge-
neralforsamlingen. Da skolearet 2003/04 begyndte i
stralende solskin med glade bgrn og lerere og en ny
leder, som i lgbet af foraret havde vaennet sig til livet
pa Mariendal, og som vi alle havde store forventnin-
ger til, havde jeg da heller ikke den fjerneste idé om,
at jeg engang ville st som leder af Mariendal Frisko-
le, og slet ikke i det kommende skolear. Men som sa
mange ar tidligere skulle skoledret 2003/04 vise sig at
byde pa uforudsete og meget vanskelige udfordrin-
ger. Vi - bestyrelsen og personalet - havde ellers efter
den forrige lederkrise fortjent et roligt og stabilt ar,
hvor al energi kunne koncentreres om den opgave at
drive skole. Men sadan skulle det ikke blive, og nu er
skolelederens beretning sa blevet mit ansvar. Det er
jeg til gengeeld glad for. Og spaendt pa. For den op-
gave ma man jo fylde ud efter evne og personlighed,
0g jeg haber, at jeg med arene kan udvikle min helt
egen form, som | vil se frem til uden bange anelser.
N4, men naturligvis vil jeg komme ind pa al balladen
i foraret, det behgver bare ikke fylde hele beretnin-
gen, da vi jo bade har skrevet og talt meget om den
sag. Jeg vil begynde et helt andet sted.

Vi havde engang en foreelder, som til et stormgde om
skolens veerdier rejste sig og med lettere hanlig atti-
tude haevdede, at i det moderne samfund er feelles-
skabet dedt og erstattet af sma, fleksible, samarbej-
dende enheder, som gagr samfundet handlingsoriente-
ret og omstillings-parat. Mariendal, fortsatte han,
holder krampagtigt fast i en foraeldet idé om falles-
skab. Nu var det pa tide at kigge kritisk pa vores
praksis med fellesmader, felles lejrskole, heste-fal
ordning, feelles mgdetider, felles emneuge, felles
undervisning osv. ... Til det kan jeg kun med stolthed
svare: Vi holder fortsat krampagtigt fast i den gode
gamle feellesskabstanke, og vores elever udmaerker
sig ved sammenligning farst og fremmest ved deres
evne til at udfolde egne personligheder uden at kraen-
ke andres. Mariendals elever har igennem aret - som
altid - demonstreret deres vilje til at deltage i det
gammeldags feellesskab med stor hensynsfuldhed og
omsorg for hinanden; sma og store samarbejder med
tolerance, og vores elever deltager loyalt og pligtop-
fyldende i alle de traditioner og ritualer, vi har opstil-
let for dem. Stemningen pa fellesmgderne er positiv
og for tiden helt uden modstand. Sgren og Anna har
med en iherdig indsats faet haevet sangniveauet
blandt skolens yngste elever, sa det virkelig begynder
at lyde af noget. Og faktisk sidder skolens a&ldste
elever og synger ikke bare med i hgjskolesangbogen,
men kan finde pa at foresla, at vi synger en sang mere
i stedet for at ga til frikvarter. (Det er ret sjovt at op-
leve. For nogle ar siden skulle jeg lgbe rundt og lede
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pa toiletter og i kekkenskabe, hvor B2 erne gemte sig
for at slippe for feellesmgderne, men i ar har jeg ind-
tryk af, at det er blevet kult i B2 at synge med med
stor iver. Muligvis gar de grin med os, men sa ger de
det i hvert fald pa en meget charmerende made). Der
er da altid en vis summen af stemmer, som skal tys-
ses pa, nar vi lerere skal kommunikere til feellesmg-
derne, men hvis f.eks. en lille springer-elev rejser sig
i salen for at fortaelle eller fremleegge eller pa anden
made viser det mod at tale til den store forsamling, sa
bliver der helt tyst, og alle ansigter kigger med img-
dekommenhed pa skolekammeraten. Og pa lejrsko-
lens store Igbsdag, hvor blandede hold traver fra post
til post i mere end 8 timer, fungerer samarbejdet, selv
nar de alle sidst pa dagen er ved at segne af fysisk
udmattelse og egentlig ikke rigtigt gider lege med
leererne mere ... Ja ja, den sang har | hgrt sa tit, men
dét bare for at understrege, at vi holder fast i felles-
skabet. Opdragelse til at deltage i og udvikle sig i og
sammen med feellesskabet er simpelthen et varemaer-
ke for Mariendal Friskole. Det har noget at ggre med
det, vi lidt udefinerligt kalder mariendalanden - og
den trives i bedste velgdende.

I min forherligelse af fellesskabet er jeg sa smat alle-
rede kommet i gang med at beskrive hverdagslivet pa
Mariendal. Sa det vil jeg fortseette med:

Selvom vi kan se tilbage pa et ar (eller nogle ar) med
en del turbulens, nogle kritiske og kreevende perioder
og useedvanlig megen sygdom, er det min oprigtige
oplevelse, at kvaliteten af undervisningen, engage-
mentet i arets starre begivenheder og kontinuiteten i
vores paedagogiske praksis har veret tilfredsstillende
0g endda til tider serdeles vellykket.

Al den sygdom, vi oplevede, kan maske forklares
med et lettere belastende arbejdsmiljg. Det er krae-
vende for alle parter at kare en ny leder ind - uanset
resultatet. Der vil uundgaeligt opsta en del frustratio-
ner pa grund af uoverensstemmelser eller misforsta-
elser eller oversete arbejdsopgaver, som lige pludse-
lig treenger sig pa med kort varsel. Samtidig havde vi
huset fuldt af midlertidigt personale - Mathilde tog
idraetstimerne og nogle assistenttimer, Didde havde
bade lerer- og assistenttimer i Rgde og gav desuden
stattetimer, Signe var assistent, og Andreas blev ansat
som vikar i engelsktimerne, hvilket han fortsetter
med et stykke tid endnu. Det betad, at de resterende
faste leerere matte lgfte mere end vanligt. Det var da
hardt, og som sagt oplevede vi flere sygedage end
normalt, men der blev altsa ogsa taget ansvar. Da
emneugen f.eks. ikke var planlagt en uge far afvik-
lingen, skulle der en feberredning til, sa vi brugte et
gammelt velprgvet fortelletema, og sa fik lererne
besked pa frivilligt at mgde op om sgndagen - ja,
altsd om tre dage, okay - for at lave salen om til et
forteelletelt og udsmykke resten af skolen til inspire-
rende tematiske fortelleveerksteder. Der er ikke man-
ge skoler, der pé de vilkar ville kunne mgnstre mere

end halvdelen af larerstaben. Det er selvfglgelig
heller ikke rimeligt, at leererne ikke far tid til at plan-
lzegge deres forberedelsestid, men da det af og til
breendte pa sidste ar, var der altid vilje til at tiloyde
sig. Det vil jeg gerne takke hele lzrerstaben for, for
det er utvivisomt en meget vigtig arsag til, at skolen
har kunnet keempe sig igennem de seneste par ar uden
at opleve elevflugt. Vi har leveret et skolears veerk
indeholdende fagundervisning pa hgijt niveau afsluttet
med overraskende gode afgangspraver i B2, sma og
store projekter og tveerfaglige forlgb og udflugter og
alskens ekskursioner, avisprojekt i B1 (hvilket er
blevet fast punkt i B1's arsplan), motionsdag rundt
om sgerne og idreetsdag i Valbyparken, julefest med
Radspeettens traditionsrige gymnastikopvisning kryd-
ret med danseshow, sommerfest med tarevadet di-
mission og en stor flok gamle elever, der med glbg-
vede stemmer erklzrede, at vi, Mariendal, har givet
dem noget, noget ... ikke sadan noget pjat som viden
om Pythagoras og grammatisk komma ... men nogle
dyrebare menneskelige relationer, en oplevelse af
engagement, som de var taknemmelige for den dag i
dag (sadan noget siger de virkelig, nar de kommer til
vores fester mange ar efter endt skolegang). Vi har
holdt fastelavn, hvor naermest alle var udkledte. Lejr-
skolen med temaet "De Olympiske Lege" var barske
Igjer for de trofaste foreeldrehjelpere, som maske led
under en lidt sjusket planleegning af det praktiske,
men indholdsmaessigt var vi tjekkede, og barnene
havde en god lejrskole fuld af oplevelser, selvom det
regnede voldsomt pa klassedagen. Det var ogsa aret,
hvor B2 var i Budapest pa en vidunderlig rejse, hvor
jeg var sa glad og stolt over, at vores elever altid er sa
behagelige at feerdes med uden for skolen, samar-
bejdsvillige, hensynsfulde og sjove. En af arets helt
store begivenheder ma veere musicalen Bugsy Malo-
ne. Mikael, Camilla og krummerne og frgerne stod
for en pragtfuld iscensattelse af gangsterkomedien:
kreevende dialog, solosang, gennemtaenkte kulisser og
masser af kreativitet og arbejdskraft gik op i en he-
jere enhed. Det oplever vi ogsa altid, nar B2 frem-
leegger projektopgaver. | ar var temaet "DET SUNDE
LIV - med fokus pa trivsel og mistrivsel”, og emner-
ne speendte fra "Latter og velveere" til "Barn af psy-
kisk syge" til "Kreaft" og "Frygten for alderdommen®.
| B1 var overskriften for arets projektopgave: "Livs-
vilkar i Afrika", mens krummerne og frgerne lavede
projekt om "Sport og Fritid".

Krise? Nej, dette hurtige overblik over arets gang i
2003/04 efterlader os ikke med indtrykket af et lae-
rervaerelse i krise. Og sadan har det heller ikke vaeret,
men vi har haft en meget stor udskiftning i persona-
legruppen - en leder og 5 lerere/asistenter har tilsy-
neladende forladt skolen pa en gang, hvilket kan lug-
te lidt af krise - og det personale, der star bag det
beskrevne dr, er slet ikke det personale, der regerer pa
Mariendal lige nu. Derfor kraever personalesituatio-
nen en veegtig plads i denne beretning. Jeg skal for-



sgge at give jer et overblik, men det er ikke nemt.
Hold tungen lige i munden, for nu begynder jeg:

Da aret begyndte var bade Linda og Suzanne pa bar-
selsorlov, mens Elsebeth var - og er - i Afrika.
Adreas daekkede nogle af Elsebeths timer. Resten
blev delt af Mathilde og Didde. Sa vi tog hul pa aret
med faglgende lererstab: Sgren, Rikke, Anna, Rene,
Camilla og jeg var gamle i garde. Det var pa en made
ogsa Mikael og Pernille, som gik fra det ene vikariat
til det andet. Og sa havde vi som sagt ansat newzea-
leenderen Andreas, der ikke melede et ord dansk,
Mathilde, som varetog naesten alle idreetstimer samt
nogle assistenttimer, og Didde, som bade havde stat-
tetimer, undervisning i Rgde og assistenttimer. Desu-
den fik vi Signe Geertsen tilbage som assistent. Kan |
falge med? Det er godt. For nu kommer vi sa til af-
slutningen pa skolearet. Jgrn var jo ud over at vere
leder danskleerer i B2. Men Jgrn aftradte i april efter
nogle @rlige, kritiske og mentalt udmattende mader
mellem ham og jeg, mellem lzererne og mig og mel-
lem Jarn og bestyrelsen. Som tidligere navnt indgik
bestyrelsen og Jarn en aftreedelsesaftale baseret pa en
form for enighed om, at fortsat samarbejde var for
vanskeligt efter en omfattende kritik fra leerergrup-
pen, med lgfte fra bestyrelsen om, at vi ikke ville
udpensle kritikpunkterne i detaljer for forzeldrene.
Der var i forbindelse med den del af aftalen en vis
murren i foreeldregruppen, men alle blev dog hurtigt
enige om, at vi i stedet for at tveere mere rundt i den
uomgangelige beslutning hellere matte se frem ad.
Og at se fremad endte som bekendt med, at jeg blev
ansat som leder. | naesten samme andedrag sagde
Camilla op. Hun havde faet nok af en skole, der ud-
gjorde alt for stor en del af hendes liv, og de sidste
ars tumult havde taget hardt pa hendes arbejdsglade.
Hun fulgtes gjeblikkeligt af Mikael, som ellers havde
ageret redningsmand i B2 under fraveeret af Jgrn, og i
den forbindelse var han udset til at tage sig af B2's
dansktimer i det fglgende ar. Pernille, der havde vika-
rieret i Suzannes skema, blev tilbudt assistenttimer i
stedet, hvilket hun takkede nej til, da hun fuldt forsta-
eligt haevdede, at der ikke er god gkonomi i assistent-
timer. Didde fik at vide, at hun ikke ville blive for-
leenget i sit vikariat. Og Signe var forresten blevet
gravid i mellemtiden, s& hun sagde ogsa farvel til
Mariendal (for en tid) for at fade og amme og alt det
der. N&, men oven i havde vi umiddelbart far som-
merferien faet tildelt naeste ars stattetimer - og der var
altsd temmelig mange. Derfor sjussede jeg mig frem
til, at vi alt i alt havde behov for 4 nye fuldtidslerere
- hvoraf en vikar for Elsebeth. Pa en lille skole med
kun 10 leerere. Vi fik heldigvis en bunke ualmindeligt
gode ansggninger, indkaldte 9 til samtale, hvoraf hele
6 var egnede til jobbet pa Mariendal. Heraf valgte vi
4, som vi fglte os meget sikre pa og derfor havde
store forventninger til. S&; glad og fredfyldt smed jeg
alle ansggninger i makulatoren, men sidste skoledag
kiggede Suzanne lige forbi og meddelte, at hun havde

faet arbejde pa en anden skole. Hun havde i lgbet af
sin lange orlov haft mange kritiske tanker om Ma-
riendal Friskole - hun har igennem sin anszttelse
veeret meget uenig med os i dele af vores paedagogi-
ske praksis - og hun havde sveert ved at fale gleede
ved en tilbagevenden til arbejdet. Et argument, som
jeg har respekt for og som ikke skulle diskuteres,
selvom jeg kunne have gnsket mig lidt mere tid at
handle i. N&, men handlingen blev s, at jeg, som sa
mange andre tidligere ledere pa Mariendal, gik til
Rune Lundgaard og bad ham om at slippe, hvad han
havde i heenderne for at redde Mariendal og krum-
merne. Rune gjorde, som jeg bad ham om, han love-
de at passe Suzannes arbejde frem til efterarsferien,
sa vi fik tid til at ansette endnu en ny laerer, puhha!,
og vi dgbte ham Kaffe-Rune, s& vi kunne kende for-
skel pa de to Runer. Na ja, for at det ikke skal vaere
lggn, sa har vi ansat en vikar i Rikkes tysktimer i 9.
klasse. Rikke skal gere sit danskliniefag faerdig i ar
via fjernstudie pa Nerre Nissum Seminarium, derfor
har vi - for at give Rikke tid til studiet - ansat Christi-
ne Lippert i 3 ugentlige tysktimer. Christine har des-
uden overtaget nogle assistenttimer i Rgde. Og Hen-
rik, endnu en af de mange unge mand, der uimodsta-
eligt synker ned i Mariendalsumpen, har taget assi-
stenttimer i krummerne. Og for nu at fa afsluttet den-
ne vanvittige beretning om personale-situationen vil
jeg lige navne, at vi netop har ansat Charlotte fra
Arhus til at overtage Kaffe-Runes skema efter efter-
arsferien, og at de fire nye leerere, Rune, Albert,
Claus og Tine, har vist sig at vaere de rene guldklum-
per. De fylder deres roller som lerere pa Mariendal
ud med steerk personlighed, tillid, ro og stor faglig
kompetence. De er alle fire meget vellidte af elever
og kolleger, og sa er de nogle ualmindeligt behageli-
ge mennesker. Vi, som er gamle i garde, fler os
meget lettede og lykkelige over invasionen pa larer-
varelset, og jeg tilskriver de nye en stor del af a&ren
over, at der hersker ro og orden pa vores lille skole,
som har veeret sa grueligt meget igennem.

Pyh! Det var vist det. Sikke en redelighed. Men det
lyder meget mere forvirrende, end det har veeret.

Jeg er dog ikke helt ferdig med personalet. For det
forste ma jeg ikke glemme Kirsten og Ingrid. Til dem
skal der sendes en stor tak. De udfylder hver deres
meget store og efterhanden uundveerlige rolle pa
springergangen. Sadan kan det desvarre ikke fortseet-
te, da Ingrid arbejder under en ordning kaldet virk-
somhedsrevalidering. Den ordning er sat til 12 mane-
der - og i dag var faktisk Ingrids sidste arbejdsdag, da
hun nu har vearet pa skolen i et ar. Ingrid er et ar-
bejdsjern, og hun prioriterer altid samvearet med bgr-
nene. Hun efterlader sig et tomrum, som desveerre
ikke bare kan fyldes ud af en anden. Heldigvis far vi
lov at beholde Kirsten. Kirsten er frivillig og ubetalt
arbejdskraft, men vi er blevet helt afhaengige af hende



- heldigvis ser det ud som om, hun ogsa er blevet
afhangig af os.

Det er 0gsa pa sin plads at orientere jer lidt om Else-
beth. Hun er i Afrika, og hun felger som altid godt
med i, hvad der rarer sig pa Mariendal. | den forbin-
delse har det nok veeret temmelig frustrerende at op-
leve skolen kaste sig ud i endnu en lederkrise. Sa
langt veek hjemmefra uden mulighed for at tage aktiv
del i konfliktlgsningen. Da skolen stod uden leder,
valgte bestyrelsen at sende fglere ud til bade Elsebeth
0g jeg, om vi var interesserede i at overtage ledelsen.
Vi har begge fungeret som souschef, og vi har begge
veeret konstituerede ledere. Det viste sig, at bade
Elsebeth og jeg udtrykte interesse. Da jeg erfarede, at
Elsebeth ogsa havde sagt ja, lovede jeg, at jeg uanset,
hvem valget faldt pa, ville jeg patage mig ansvaret
som konstitueret frem til sommerferien, men sa heller
ikke laengere. Hvis bestyrelsen valgte at anseette El-
sebeth, matte hun enten vende hjem til det nye skole-
ar - eller ogsa matte bestyrelsen finde en midlertidig
lasning, ledervikar eller fjernledelse eller lignende.
Dette stillede Elsebeth i en situation, som gjorde det
sveert for hende at konkurrere med mig. Alt i alt be-
ted dette, at Elsebeth aldrig for alvor kom med i en
ansettelsesprocedure, og derfor blev ansattelsen af
mig ikke s meget en sammenligning af mine og
Elsebeths kvaliteter, men snarere en reekke samtaler,
der skulle afklare, om bestyrelsen fandt mig kvalifi-
ceret. Bestyrelsen ansatte mig, og jeg udpegede Linda
som min souschef. Herefter meddelte jeg Elsebeth og
bestyrelsen, at jeg ikke pa et senere tidspunkt gnske-
de at erstatte Linda med Elsebeth. Der ligger desveer-
re en konflikt gemt i den beslutning. Elsebeth har
siddet i ledelsen som enten souschef eller konstitueret
leder i mere end 8 ar, og hun finder det selv umuligt
at vende tilbage til skolen som larer. Jeg finder det til
gengald ugnskeligt at arbejde som leder med en
souschef, som gerne sa sig selv som leder, og som i
diskussionen om, hvem af os der skulle vere leder,
udtrykte tvivl om mine lederkvaliteter eller i hvert
fald uenighed om min ledelsesstil. | vores diskussion
har Elsebeth foreslaet en udvidet souscheffunktion,
som kan minde om delt ledelse, hvilket jeg slet ikke
er tilhaenger af. Summa summarum er, at Elsebeth
faler det meget vanskeligt at vende tilbage til den
skole, som betyder sa meget for hende, og hvor hun
har lagt sa megen falelse og energi. Hun faler, at jeg
har gjort det umuligt for hende at vende tilbage, mens
jeg pa min side haevder, at jeg ikke vil std i vejen for
en tilbagevenden som laerer, men jeg har gjort det
klart, at hun ikke kommer til at sidde i ledelsesteam
med mig. Konflikten var muligvis uundgaelig, og jeg
skal ikke gare mig til dommer over et eventuelt
skyldsspargsmal, men det er nok vigtigt at informere
hele foreeldregruppen om, at der i forbindelse med
ansattelsen af mig som leder er opstaet en konflikt,
som sandsynligvis betyder, at Elsebeth ikke har lyst
til at vende tilbage til Mariendal.

Jeg vil ogsa lige nevne, at Andreas har veeret igen-
nem et hardt skolear. Han keempede en brav kamp
med sin undervisning, han og eleverne oplevede nog-
le kultursammenstad, som Andreas tog med til lze-
rermgderne, hvor han viste stor vilje til at tilpasse sin
undervisningsstil til vores Mariendalstil, men ogsa fik
sat nogle relevante paedagogiske diskussioner i gang.
Men hans ar var farst og fremmest turbulent, fordi
han ikke kunne fa opholds- og arbejdstilladelse. Fak-
tisk var hans ophold i landet sa usikkert, at han fra
den ene uge til den anden kunne blive bedt om at
forlade landet. En sadan usikker tilveerelse terede
naturligvis pa ressourcerne.

Nu har Andreas faet opholdstilladelse, og derfor kan
han endelig koncentrere al sin energi om skolen og
undervisningen, og han giver udtryk for, at dette fak-
tum samt det, at eleverne har leert ham og hans frem-
medhed at kende, har givet ham en meget bedre og
mere rolig start pa skolearet. | den forbindelse er det
rimeligt at naevne, at Jarn keempede en sej kamp for
Andreas, som fgler, at han ikke havde veeret i landet
nu, hvis ikke det havde veeret for Jgrns indsats.

Preben har i lgbet af sidste ar gjort sig helt og aldeles
uundveerlig. Jeg havde en samtale med en anden fri-
skoleleder for to uger siden. Da han fortalte mig om
sine to pedeller, som for det meste karte ture til Sil-
van i skolens bil, kunne jeg konkludere, at de to per-
soner til sammen maske lige akkurat magtede en
tiendedel af Prebens arbejdsomrade. Nar Preben far
en opgave bliver den lavet gjeblikkeligt, desuden er
skolens renggringsniveau blevet forbedret drastisk,
0g sa er han en rar person, som alle holder af — ogsa
bgrnene til morgenpasning. Ham skal vi virkelig
nurse.

Jeg bliver ogsa ngdt til at neevne Grete. Hvis Grete
leegger sig syg ... nej, den tanke vil jeg slet ikke teen-
ke. Grete er et lager af ny og gammel viden. Hun
kender alle procedurer, setter sig grundigt ind i alle
nye krav og opgaver, arbejder meget samvittigheds-
fuldt, og forfalger dygtigt sine egne ambitioner om,
at ingen skal kunne sztte en finger pa hendes arbejde.
Det kan vi heller ikke, og det gar mig meget tryg, at
skolen har en sekreter af den kaliber. Grete er bade
en stor arbejdskapacitet og en stor stagtte for mig som
ny leder, for jeg star naesten aldrig pa bar bund, selv
om mange arbejdsopgaver er ukendt omrade. Jeg er
med Gretes og revisor Erik @stergaards paedagogiske
evner blevet fert godt ind i budgetleegning. Og i den
forbindelse vil jeg blot naevne, at det ogsa er en nem
periode at overtage ledelsen af den grund, at vores
gkonomi er sund for tiden. (Mere har jeg faktisk ikke
teenkt mig at tale om gkonomi i denne beretning).
Men oven i skal det fremhzves, at det store ansvar,
som hviler pa Grete i denne omskiftelige periode,
ikke har tynget pa Gretes humgr. Tveertimod ser det
ud som om, Gretes humgr vokser proportionalt med
det voksende ansvar og arbejspres. Men den konklu-



sion skal jeg nok passe pa med at udnytte alt for di-
rekte.

Sidste del af personalekrgnniken skal handle om
Redspeetten. Her har vi sagt farvel til gode gamle
Dennis og Gry. Til gengaeld har vi sa genansat gode
gamle Signe Poulsen og Pernille, og Mathilde har
midlertidigt forleenget sit ophold pa Mariendal med
nogle maneder i SFOen.

Slut — altsa med personalet.

Her vil jeg lige indfgje, at livets gang i Rgdspeetten
tilsyneladende foregar mere eller mindre upavirket af
alt det andet. Radspatten har leert at leve med skif-
tende ledelse og ledelseskrise. Torben og jeg har talt
om at optimere smarbejdet mellem skole og fritids-
ordning, men indtil videre er det blevet ved de gode
hensigter. Her ligger en udfordring for de kommende
ar. 1 2003/04 deltog Redspztten i diverse sportsstaev-
ner, som altid. Torben brokkede sig som altid over, at
vi ikke har nogle fysiske test af bgrnene til indskriv-
ningsmgderne. Radspatten optradte som altid ved
julefesten med dans og gymnastik. Ja, livet gik sin
gang i Ragdspatten — som altid.

Ellers vil jeg lige naevne, at dette var aret, hvor vi
igen og igen oplevede indbrud og tyveri. 2 gange i
august og 1 gang i april blev kontoret raseret, en
computer stjalet og pengeskabet flaet ud af veeggen,
sa vi matte bruge et halvt hundrede tusinder pa lase-
omlagning. Oven i fik vi stjalet videoprojekter og
videokamera ved hgjlys dag, og for at det ikke skal
veere lggn, er det sket igen her i september. Og vi
aner ikke hvordan.

Det var ogsa aret, hvor Anette fra bestyrelsen (Tobias
mor) ydede en jetteindsats for at fa ren-
garingsordningen effektiviseret — og jeg ma sige, at
de farste to maneder i dette skoledr har vist, at hendes
indsats giver resultater. Tusind tak til Anette for den
indsats. | den forbindelse har lererne ogsa koncentre-
ret sig om at have ordensniveauet pa skolen. Her er
ikke tale om den samme jeetteindsats, men dog kan
det ses af det treenede gje, at leererne fokus har rettet
sig mod skolens rodebunker.

Det var ligeledes i ar, at vi legede lidt med det ny
komma, men Dansk Sprognavn afsluttede det pjat,
og nu er vi tilbage i kendte grammatiske omgivelser
igen.

Padagogisk udvilingsarbejde i det foregaende og det
kommende ar:

Det absolut sterste paedagogiske arbejde sidste ar var
udarbejdelsen af skolens skriftligt formulerede veer-
digrundlag. Laererne brugte mange timer pa at disku-
tere og formulere, hvilke veerdier der er helt funda-
mentale her pa Mariendal. Dette arbejde blev godt og

stramt organiseret af Jarn — her viste han os en af sine
starste kvaliteter som leder. Larerne endte med et
forslag til deres formulering, som bestyrelsen og
leererne derefter arbejdede videre med til et felles
leerer-bestyrelses made. Herefter gik vi med nogle fa
tilfgjelser til hele foreeldregruppen med forslaget,
som nu blev kommenteret af foraeldrene til et stor-
foraeldremade, hvorefter endnu nogle fa justeringer
blev foretaget. Og nu er vi kommet sa vidt, at perso-
nalets og foreeldrenes felles veerdigrundlag er feerdig-
skrevet. Herefter mangler vi bare to afsnit: Larerne
vil vedlaegge en reekke eksemplificerende beskrivel-
ser af situationer fra dagligdagen, hvor vi ser veerdi-
erne komme til udtryk i skolens praktiske virkelig-
hed. Og sa vil vi afholde en stor filosofidag en dag i
november, hvor eleverne sammen skal formulere
skolens veerdigrundlag set med elevgjne. Det betyder,
at veerdigrundlaget er pa hjemmesiden inden arets ud-
lab.

Og sa har vi taget hul pa arbejdet med at forbedre
vores stgtteundervisning. Dette arbejde gar ud pa at
etablere en teettere kontakt mellem de samarbejdende
lerere om en stattekreevende elev, samt at indfere
skriftlig evaluering og handlingsplan fire gange om
aret, saledes at foreeldre faler sig grundigt orientere-
de, mens larernes statteundervisning bliver sammen-
hangende og velbegrundet — ogsa ved laererskift.

Vi brugte vores padagogiske weekend pa at etablere
bedre samarbejdsstrukturer pa mange forskellige
niveauer. Dette skal forfglges i den kommende tid.

I neermeste fremtid vil vi i vores fagudvalg farst og
fremmest arbejde med orienteringsfaget, da biologi
og geografi jo nu er blevet eksamensfag, og historie
falger helt sikkert efter. Vi bliver nadt til at finde
frem til en organisering af vores sammensatte orien-
teringsfag, som bade udnytter tveerfagligheden mel-
lem de tre navnte fag og samtidig virker eksamens-
forberedende. Sprogfagudvalget har ogsa en stor
opgave i forbindelse med at diskutere vores nuvae-
rende engelske sprogstart i skiftevis 3. og 4. klasse.
Og sa er vi i feerd med at formulere en projektopga-
ve-fagbeskrivelse, hvor vi vil beskrive den progressi-
on, vi efterstraeber i projektarbejdet op igennem klas-
serne.

Til allersidst skal jeg farst takke bestyrelsen for al
den flid, de lagde for dagen i lgbet af aret. Det har
veeret hardt at vaere leerer de sidste par ar. Men det
har sa sandelig veeret mindst lige sa hardt at veere
bestyrelsesmedlem. | stedet for at flygte skrigende
vak, har de fyldt opgaven ud med stor samvittigheds-
fuldhed. Og selvfalgelig skal der rettes en seerlig tak
til Vibeke, Niels og Thomas. De tre har givet Ma-
riendal Friskole en stor del af deres liv i mange ar.
Som formand, kasserer og bestyrelsesformand har de
hele tiden haft ansvar for den endelige beslutning, for



de allersveereste mgder, for den vigtige kommuni-
kation, for gkonomien og for hele tiden at holde sig
orienteret i forhold til geeldende lov. Jeg er fuld af
beundring over, at man, mens man passer sit fuldtids-
job og sin familie, magter at engagere sig sa dybfalt i
sine barns skole. Og selv om jeg beklager deres af-
treeden nu i aften, kan jeg ikke tillade mig at forsgge
nogen form for overtalelse: | har gjort jeres og det var
flot. Tusind tak for det.

Dernast skal jeg takke hele den gamle larer-
gruppe, som farst har holdt ud gennem de svere ar,
og som derngst har vist mig stor opbakning og loya-
litet. En af mine storste bekymringer ved tiltreedelsen
som leder var, at det kunne veere svert at agere leder-
agtigt overfor de gamle lerere, som jo ogsa er mine
venner. Den bekymring har jeg ikke laengere. For de
viser allesammen stor pli og bevidsthed om netop det
dilemma. Det vil sige, at mine gamle kolleger selv
sgrger for at behandle mig som leder i de rette sam-
menhange og som ven eller lererkollega i andre.
Den finfalelse siger en del om personalet her pa ste-
det.

Og med alle disse taksigelser vil jeg sa afslutte beret-
ningen med ogsa lige at takke alle de foraeldre, der
altid er villige til at give en hjelpende hand med op-
stilling af borde, syning af kostumer, madlavning pa
lejrskoler og sa videre og sa videre.

Tak for et godt ar.
Anders

Bestyrelsens hjgrne

"Vinduer”

Vi har faet malet vore vinduer indvendig.

Maleren fik i de sidste dage af skolearet 2003/2004 i
opdrag at male vinduerne i sommerferien. Arbejdet
skulle veere afsluttet mindst én uge for skolestart
saledes at maling kunne harde op, renggring kunne
foretages og arbejdet inspiceres far overtagelse. Dette
var dog, trods tilsagn, tilsyneladende ikke nok til at
blive feerdig til farste skoledag.

Nu er malerarbejdet afsluttet og i en kvalitet vi kan
veere tilfredse med og til en tredjedel af prisen for det
billigste af kontroltilbudene.

Dermed er forudseetningen skabt for, at vi kan kom-
me videre der hvor vi kom til. Grunden til at vi gn-
skede vinduerne malet var for at kunne montere taet-
ningslister pa forsatsrammerne, saledes at inde-
klimaet og varmeregningen (efter forbrug) i bedre
grad kan kontrolleres.

Derudover fandt vi ved vore mange gennemgange af
vinduerne, at de i allerhgjeste grad treengte. Det er
passende her at sende en stor tak til Henning, som
forud for malerarbejdet har vaeret steerkt beskadigede
vinduer over med snedkerreparationer.

Vi kan glader os over at have en vaesentlig post pa
den indvendige vedligeholdelse bag os. Vi vil i det

kommende tage kontakt til udlejer for at fa sikret den
udvendige vedligeholdelse sa vor investering ikke
forfalder pga. mangler pa denne side.

Der kan herudover vare behov for, sammen med
leererne at gennemga vinduesbeslagene, sa alle vin-
duer lukker forsvarligt og smidigt i hverdagen.

Vi takker for alles forstaelse i forbindelse med denne
lille handveerkersag.

Med venlig hilsen
Mariendal Friskole
Bestyrelsen
Vedligeholdelsesudvalget
Tom W. Hansen

Et &r med mange udfordringer

Bestyrelsens beretning fra aret der
gik og aret der

Det meste af denne beretning er blevet til ca. 10 km
over Nordatlanten, med Puccinis pragtfulde Madame
Butterfly i grerne. Det er rigtigt at bortrejse skaber
afsavn — der er ingen mulighed for at tage del i sine
barns liv nar man er vaek. Til gengeeld far man, sadan
bogstavelig talt lidt haevet over jordens overflade,
nogle timers tid til refleksion, som ikke altid gives i
dagligdagen.

Avret der gik og aret der kommer.

Som det vil veere flere af jer bekendt er der nogle
stykker, heriblandt bestyrelsens nuveerende kasserer,
naestformand og formand, som forlader bestyrelsen
ved denne generalforsamling. En vis udskiftning i
bestyrelsen er en god ting. Nye folk er fyldt med
uprgvede idéer og masser af initiativ, og ser gerne pa
lgbende sager med friske gjne. Men det er naturligvis
0gsa vigtigt at nogle af de gamle bestyrelsesmed-
lemmer forsatter sa oparbejdet erfaring videregives,
og saledes at kontinuiteten i bestyrelsens arbejde
sikres, hvilket er en forudsatning for at skolens leder
og gvrige personale kan oppebzre et tillidsfuldt og
trygt forhold til bestyrelsen. Det er en glaede at kon-
statere at denne balance mellem nye og gamle besty-
relsesmedlemmer er til stede blandt de folk, som de
forskellige klasser har indstillet til at varetage besty-
relseshvervet i det kommende ar. Jeg beder om at
generalforsamlingen vil have dette i erindring nar vi
nar til dagsordenens Punkt 10, hvor den nye besty-
relse skal velges.

Og, kort og godt, hvor er det dog tilfredsstillende
ikke blot at efterlade skolen i henderne pa en ny be-
styrelse, men ogsa i haenderne pa Anders Salmonsen,
som pr. 1. august i ar blev overdraget lederhvervet.
Ud over at understrege at Anders Salmonsen er kvali-
ficeret, vil jeg ikke i dag komme neaermere ind pa



hvorfor bestyrelsen valgte at indstille ham til stillin-
gen som Mariendal Friskoles ny leder, men ngjes
med at henvise til bestyrelsens indleeg pa den ekstra-
ordineert indkaldte generalforsamling 17. juni, som er
gengivet i det sernummer af "Mariehgnen”, der ud-
kom i august. Tilbage i denne sag er igen blot at kon-
statere, hvilket jeg ggr med glaede, at den ekstraordi-
neert indkaldte generalforsamling tog bestyrelsens
indstilling til efterretning.

Endelig er det selvfalgelig ogsa en stor tilfredsstil-
lelse at treede ud af bestyrelsen pa et tidspunkt hvor
skolens gkonomi aldrig har veeret bedre. Den gode
gkonomi kan tilskrives et fokuseret samarbejde mel-
lem bestyrelsen og personalet igennem en arraekke,
og indsigtsfuld radgivning fra skolens revisor, Erik
@stergaard. Og det var helt ngdvendigt: For fa ar
siden 1a skolens egenkapital pa omkring DKK
300.000, hvilket gjorde at bare et enkelt, darligt gko-
nomisk resultat kunne have lukket skolen. Siden har
skolen via besparelser pa det meste, og ved at udvise
tilbageholdenhed med nyindkgb (af for eksempel
stole og borde) vedholdende produceret et passende
overskud ar efter ar. Det forelgbige hgjdepunkt i den-
ne proces, som ikke altid har vaeret morsom da det jo
naesten pr. definition er mere underholdende at bruge
penge, er, at skolen nu har oparbejdet en egenkapital
pa DKK 1,3 M og dermed har opnaet en betydelig
soliditet. Hertil kommer ikke mindst at der nu er luft i
budgetterne til lidt starre armbevagelser, hvilket vil
komme eleverne og personalet ubetinget til gode.
Disse emner vil blive bergrt i detaljer nar Niels Mgl-
ler Nielsen under Punkt 6 orienterer om regnskabet
for 2003, og under Punkt 7, hvor budgettet for 2005
fremlaegges til godkendelse.

Den afgaende bestyrelse befinder sig saledes i den
gunstige situation, at den overdrager skolen til en
"ny” bestyrelse som mest er "ny” pa kasserer-, nast-
formand- og formandsposterne, og til en leder der er
”gammel”, i hvertfald i Mariendal-sammenhang. Det
kan selvfglgelig med ret haevdes, at Anders Salmon-
sen er ny i lederhvervet. Men med baggrund i hans
10-arige virke som laerer, souschef og konstitueret
leder, har han et farstehandskendskab til skolens
barn, personale, kultur, veerdier, ambition, arbejds-
pres og ikke mindst, til lederstillingens indhold, hvil-
ket ma anses for at vaere et suveraent udgangspunkt.
Situationen de seneste to ar har ellers veeret den, har
det vist sig, mindre gunstige, at en “gammel” besty-
relse skulle trene en ”ny” leder rekrutteret udefra,
hvilket har haft til resultat at vi af forskellige grunde
har fundet det ngdvendigt at indga fratreedelsesafta-
ler med to, i gvrigt pa flere omrader kvalificerede
ledere, som altsa alligevel ikke preecist ramte den
balgelengde som lederhvervet pa skolen fordrer, hvis
det skal udfgres med succes.

Hvis man et gjeblik reflekterer over dette, og samti-
dig ser tilbage pa skolens ledelseshistorie, er den
eneste rimelige konklusion at Mariendal Friskole er
for useedvanlig og for sammensat til at det kan lade
sig gore at rekruttere ledere udefra. Mange vil stadig
huske Alice Pedersen, der igennem sin 10-arige peri-
ode som leder opnaede legendarisk status. Hendes
udgangspunkt var imidlertid ngjagtig det samme som
Anders Salmonsens: En flerarig lzrerstilling ved
skolen. Det er mit inderlige hab at Anders nu vil fgl-
ge Alices eksempel, og forsaette som leder i de naeste
minimum 10 ar. Helt primzrt synes jeg at vi skylder
bagrnene det. De har brug for den stabilitet som en
sadan pagt vil sikre. Men, med et seksarigt medlem-
skab af bestyrelsen i ryggen, mener jeg ogsa at jeg
med en vis veagt kan udtale at ogsa foraldre og besty-
relse har behov for ro omkring lederskabet. Foral-
drene, fordi de meerker usikkerheden hver gang et
lederskifte gennemfares og kan begynde at tvivle pa
mal og retning. Og bestyrelsen, fordi den drevet af
ambitionen om at skolen skal viderefares i den rigtige
and og pa en faglig forsvarlig made, ogsa er under-
lagt et ikke ubetydeligt pres hver gang den skal an-
seette en ny leder. Faktisk mener jeg kort og godt at
tiden nu er inde til at stille krav til skolens ledelses-
team, leder Anders Salmonsen og souschef Linda
Bak Bech og bede dem om i en arraekke at veere ga-
ranter for kontinuitet og kvalitet, og derigennem bi-
drage til at sikre skolens fremtid.

o  Det skal derfor veere bestyrelsens farste og ster-
ste ambition for 2005 at bidrage til at skabe en
atmosfeere af tillid og ro omkring ledelsesteamet.

Samtidig er det bestyrelsens forventning, at vi nu kan
se frem til i en mangearig periode i hvilken bestyrel-
sen ikke paleegges ansvaret for at gennemfare et le-
derskifte, som det ellers har veeret tilfaeldet ca. en
gang om dret de sidste tre ar.

Som en helt personlig kommentar vil jeg gerne til-
faje, at jeg mener, at Anders Salmonsen, i hvert fald
symbolsk, har indgaet en flerarig aftale!

Anders Salmonsen aflgser Jarn Helder, som trods sit
korte virke ogsa naede at satte sit preeg pa skolen i
det forgangne ar. Jeg vil gerne her fremhave et par af
de forhold som optog Jern Helder, og som skolen har
haft gleede af. Det ene forhold drejer sig om gkono-
mien, hvor elevtallet i samrad med personale og be-
styrelse blev opjusteret til 115. En opskrivning af
elevtallet er ikke noget man bare gar, fordi en gget
klassekvotient bade har padagogiske og struktur-
massige konsekvenser. Men primeert grundet statstil-
skuddets starrelse for den enkelte elev, har denne
opjustering sammen med andre forhold bidraget til at
skolen nu har tilstraekkelig luft i sin gkonomi til at
kunne begynde at overveje ivaerksattelsen af starre
projekter. Her taenkes for eksempel pa en gennemgri-



bende modernisering af skolegarden; opfarelse af
mgderumsfaciliteter over gymnastiksalen; regelmaes-
sig opdatering af hard- og software i Mediateket; og
starre budgetter til efteruddannelsesforlgb.

Den andet forhold som fortjener omtale, er debatten
om skolens verdisat, som vi mente treengte til at
blive revurderet. Skolen har siden sin tilblivelse end-
ret sig fra et graesrodslignende foretagende i retning
af en maske lidt mere professionelt drevet skole, sam-
fundet har &ndret sig betydeligt, og der har de sene-
ste ar vaeret stor udskiftning pa neesten alle pladser i
personalegruppen. Det er derfor naturligt at spgrge
om skolens oprindelige veardisat stadig star ved
magt, eller om der er opstaet nye veerdier, som nogle
af de oprindelige maske bgr vige for. Jarn Helder
skal have kredit for sin rolle som strateg i denne pro-
ces, som blev bragt afggrende fremad under hans
lederskab. Det kan kort forteelles at debatten om sko-
lens veerdiseet i begyndelsen blev fart parallelt i per-
sonalegruppen og i bestyrelsen, senere mellem disse
grupper, hvorefter endelig foreeldrene blev inddraget.
Debatten om veerdierne er endnu ikke fart til ende.
Og, pa trods af at debatten blev pabegyndt for snart et
ar siden, kan vi pa nuveerende tidspunkt ikke tilbyde
generalforsamlingen en forelgbig konklusion, men
blot meddele at processen hidtil har veeret seerdeles
spandende og relevant. Grunden til dette er, at besty-
relsen snart fik en anden opgave at lgse, som havde
hgjere prioritet.

Som det blev meddelt foreeldrene skriftligt i april,
indgik Jarn Helder og skolens bestyrelse i enighed en
fratreedelsesaftale, som betad at Jarn Helder skulle
forlade sin stilling 31. juli og indtil da blev fritstillet.
Arsagen til at samarbejdet matte bringes til ophar,
var, at personalet og Jarn Helder pa nogle punkter
inden for ledelse og paedagogik havde forskellige
holdninger som viste sig ikke at veere forenelige.
Abenhed og rettidig kommunikationen med forzl-
dregruppen har altid veeret et mantra for bestyrelsen.
Séadan SKAL det simpelt hen veere pa en skole som
vores. Vi gjorde derfor ogsa vores bedste for at in-
formere om Jgrn Helders afgang. Dels i form af for-
ldrebreve, dels i form af et fyraftensmgde. Vi ople-
vede i denne proces at flere foraldre tog til genmeele,
hvilket faktisk oprigtigt blev opfattet som et udslag af
en velkommen, gladende interesse for vores skole, og
en reel bekymring for om alt nu ogsa var i orden. Et
sadant foreldreengagement i en enkelt sag er sjal-
dent oplevet i en tid hvor alle har travle hverdage og
masser af se til, og bestyrelsen ville gnske at et tilsva-
rende engagement ogsa kunne mobiliseres i andre,
mindre alvorlige sager.

e  Det skal derfor veere bestyrelsens anden ambiti-
on for 2005 sammen med personalet at skabe en
ramme hvor et livligt foreeldreengagementet

fremelskes og trives i hgjere grad, end tilfeeldet
er i dag.

Bestyrelsen har i 2004 ogsa beskeaftiget sig med an-
dre ting end lederskiftet. Det drejer sig ikke mindst
om en revision af skolens vedtaegter, som alle skoler
er blevet palagt af Undervisningsministeriet at fa
bragt i overensstemmelse med den galdende lovgiv-
ning pa omradet. Bestyrelsens ankermand pa dette
projekt er Niels Mgller Nielsen, som efter en kritisk
gennemlasning snart kunne konstatere at skolens
vedtegter pa flere punkter var utidssvarende. Niels
har siden skrevet et forslag til en vedtaegtsaendring,
som bestyrelsen har behandlet og godkendt, og som
siden er sendt til Undervisningsministeriet til udtalel-
se. Det er saledes at en vedtagtsendring skal god-
kendes af to pa hinanden fglgende generalforsamlin-
ger. Det var derfor bestyrelsens ambition farst at
fremlaegge vedtegtsaendringerne for den ekstraordi-
nert indkaldte generalforsamling i juni, og derefter
for den ordinzre generalforsamling i dag til endelig
vedtagelse, sa sagen kunne afsluttes i det indeveren-
de bestyrelsesar. Men Undervisningsministeriets
langmodighed i sagsbehandlingen har desvarre umu-
liggjort et sadant forlgb.

e  Det skal derfor veere bestyrelsens tredie ambiti-
on for 2005 at forelaegge vedtaegtsendringerne
til godkendelse pa to pa hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger, s Mariendal Friskoles vedtaeg-
ter igen fremtraeder tidssvarende.

To Ad Hoc-nedsatte arbejdsgrupper har endvidere
arbejdet med personalepolitiske forhold og funkti-
onsbeskrivelser. Ulla Callesen er ankerkvinde pa
personalepolitikprojektet, hvor personalet er reprae-
senteret ved tillidsmand Sgren Hejgaard Nielsen.
Formalet med at have en nedskrevet personalepolitik
der bergrer alle relevante medarbejderforhold, turde
veere indlysende. Desuden vil et sadant dokument
0gsa baere betydelig signalveerdi, nar nye leerere skal
ansattes.

Idéen med at udarbejde funktionsbeskrivelser fik for
alvor neering da den nuvarende bestyrelse havde
konstitueret sig sidste efterar, hvor Tom W. Hansen,
Tom Schmidt og Thomas Hoby Andersen overtog
ansvaret for bestyrelsens vedligeholdelsesudvalg. Et
af de spargsmal som de rejste, og som ikke blot var
relevant for dem, men for enhver der gik ind i et af
bestyrelsens udvalg, var: ”Hvilket ansvar og forplig-
telser er forbundet med arbejdet i dette udvalg?” Sva-
ret har sikkert vaeret noget i stil med: "I skal bare
arrangere et par vedligeholdelsesweekender, bygge et
Mediatek i samrad med personalet, og forhandle med
kirken om hvordan regningen for vedligeholdelsen af
vinduerne bedst kan deles”. Det er jo ikke noget op-
byggeligt svar. Pointen er, at den erfaring, som for-
henveaerende bestyrelsesmedlemmer havde oparbejdet



i et givent udvalg, forsvandt med deres afgang fra
bestyrelsen, med mindre de havde haft et fgl. Neesten
intet er blevet overleveret. | Igbet af foraret har derfor
de seks faste udvalg under bestyrelsen der arbejder
med gkonomi- og administration, personalekontakt,
restancer, "Mariehgnen”, IT og vedligehold skrevet
et oplag til en funktionsbeskrivelse, som nu star for
en nermere bearbejdning. Helle Duvald leder dette
projekt, og vil sgrge for at det feerdiggeres i lgbet af
det kommende skolear.

e  Det er bestyrelsens fjerde og femte ambition i
2005 at feerdiggere en beskrivelse af skolens
personalepolitik, og at fa funktionsbeskrivelser-
ne pa plads for bestyrelsens seks faste udvalg.

Det nestsidste, lidt starre projekt som bestyrelsen tog
hul pa i 2004, er en EDB-lgsning for skolens perso-
nale. Det er en dokumenteret kendsgerning at medar-
bejdere der som en del af et personaleprogram har
adgang til for eksempel en baerbar computer kombi-
neret med en bredbandsopkobling i hjemmet, bliver
mere produktive. | skolesammenhang vil det for den
enkelte lerer medfare starre fleksibilitet i alle forhold
sasom planlaegning og forberedelse af undervisnin-
gen; produktion af ugebreve og anden forzldreinfor-
mation; bestilling af materialer pa Center for Under-
visningsmaterialer og biblioteker; besvarelse af fore-
spargsler fra foraldre, der ofte kommer i form af en
e-mail; og sa videre. For skolens leder, souschef,
sekreteer og tillidsmand vil det medfgre at administra-
tionsopgaver kan tages med hjem, sa lange aftener pa
skolen undgas. Derudover vil programmet for skolen
som helhed medfgre to meget store fordele: 1) Den
enkelte leerer vil veere ngdt til at holde sig fortrolig
med IT-stoffet sa skolens nedre greense pa dette vig-
tige omrade haeves. 2) Adgang til en baerbar computer
kombineret med en netopkobling ma anses for at
veere sa tiltreekkende et gode, at det vil medvirke til at
fastholde personalet. Det er givet at en ordning vil
blive ledsaget af en raekke krav til personalet (for
eksempel IT-relateret efteruddannelse). Det er ogsa
givet at man skal have arbejdet pa skolen i mindst 12
maneder for at blive tilknyttet programmet, og at den
baerbare computer, man far stillet til radighed, er
skolens, og derfor skal returneres hvis arbejdsforhol-
det bringes til ophar.

e  Det er bestyrelsens sjette ambition i det kom-
mende ar at opbygge et program der sikrer at
skolens fastansatte personale kan tilbydes en
EDB-lgsning.

En principbeslutning om dette er allerede taget af den
afgaende bestyrelse, og et hurtigtarbejdende udvalg
er nedsat, som skal undersgge hvordan en sadan ord-
ning bedst kan indfgres pa en teknisk og gkonomisk
forsvarlig made. Umiddelbart forestiller vi os en
flertrinslgsning, hvor fgrste trin vil omfatte personale
der er palagt administrationsbyrder. Efterfalgende

trin vil omfatte resten af skolens fastansatte persona-
le.

Det sidste af de projekter, som den afgaende bestyrel-
se har arbejdet med og som skal navnes her, er revi-
sionen af rengegringsordningen. Som meddelt foral-
drene farste gang i et brev 20. juni, og siden gentaget
i "Mariehgnen” og i andre sammenhange, har rengg-
ringsordningen i flere ar fungeret utilfredsstillende,
hvilket kan tilskrives en utilstraekkelig forseldreop-
bakning. Pa trods af Preben Staunings meget flotte og
vaerdsatte, daglige indsats for at fjerne de veerste nul-
lermand og holde toiletterne appetitlige, har bestyrel-
sen matte tage til efterretning at hovedrenggringsind-
satsen, som er foreeldrenes ansvar, er uacceptabel.
Mindst lige sa nedtrykkende er det ogsa at bevidne at
foraeldre, der loyalt har bakket op om ordningen, har
folt sig udnyttet fordi de gjorde rent pa bade egne og
andres bgrns vegne uden at mange af disse andre
barns foreldre pa et tidspunkt leverer en tilsvarende
ydelse. Den slags skaber misstemning, og sadan no-
get duer ikke pa en skole som vores. Bestyrelsen har
derfor geeldende fra august dette skoledr indfart et
regelsaet som indeberer at en foralder skal gare rent
én gang om aret pr. barn, og at man palegges en ren-
geringsbod pa DKK 1.500 hvis man udebliver. Bo-
den bliver betragtet pa lige fod med skolepengene, og
sagen overdrages derfor til bestyrelsens restanceud-
valg, hvis den ikke indbetales. Hvis boden ikke ind-
betales, og man heller ikke gnsker at indga en aftale
om en afdragsordning med restanceudvalget, er kon-
sekvensen at skolen efter tre maneder kan beslutte at
bortvise foralderens barn. Jeg vil gerne her gentage,
at det er bestyrelsens inderlige gnske og hab aldrig at
blive bragt i en situation, hvor den skal bortvise et
barn fordi dets foraldre hverken vil gare rent eller
betale den palagte renggringsbod. Men samtidig vil
jeg gerne understrege, som det er gjort far, at vi ikke
leengere ser andre Igsninger og derfor om ngdvendigt
handler konsekvent. Endelig skal det papeges at den-
ne generalforsamling for et par ar siden, hvor en re-
videret rengaringsmodel sidst blev fremlagt, ved den
lejlighed slog fast at &ndringer i renggringsordningen
fremover sorterer under bestyrelsen. Formalet med
denne opsummering er derfor udelukkende at oriente-
re generalforsamlingen om de seneste a&ndringer i
renggringsordningen. | forbindelse med den revide-
rede renggringsordning vil jeg gerne fremheaeve Anet-
te Hansen, som foruden at udarbejde oplaegget til
hvordan ordningen kunne gennemfgares i praksis,
blandt andet ved at opdele skolen i sektioner og lave
arbejdsbeskrivelser, ogsa har pataget sig rollen som
koordinator af ordningen i det kommende ar.

e Premieren pa den reviderede renggringsordning
har fundet sted. Det var 25. september — i lar-
dags — og palidelige vidner har fortalt, at det var
en succes. Det er ikke desto mindre bestyrelsens
syvende og sidste ambition for det kommende



skolear gennem overvagning og bidrag at serge
for at denne ordning implementeres ordentligt
og redeligt. Et hgjt kommunikationsniveau med
foraeldrene om sagen vil vaere ét af de midler,
der forsat vil blive fokuseret pa.

Her pa falderebet ma det vere i orden at kaste et blik
tilbage pa de sidste seks ars bestyrelsesarbejde. Hvert
eneste af disse ar har kun bekraftet den samme ting:
Den substans, som vores skole er baseret pa, er uden
sammenligning et mix af personalets engagement og
vedholdenhed; deres overblik og mellemmenneske-
lige forstaelse; deres faglige kvalitet og stolthed; og
deres gode humagr. Jeg vil gerne benytte lejligheden
til at takke hver eneste i personale-gruppen, bade dem
der har veeret her igennem alle arene og de nye, men
ogsa de der er pa orlov og dem der har forladt skolen,
for alt det gode de har bibragt vores bgrn.

Og sa vil jeg gerne sige tak for et godt og konstruk-
tivt samarbejde til hvert eneste af de bestyrelses-
medlemmer, som jeg har haft den forngjelse at arbej-
de sammen med. | den forbindelse skal dog seerligt
bestyrelsens nastforkvinde Vibeke Winther og kasse-
rer Niels Mgller Nielsen (der ogsa har veeret formand
i to ar), fremhaves. Det har veeret en @re og gleede at
sta skulder ved skulder med disse to i en arreekke, og
det er min opfattelse, at uden deres kvalificerede
bidrag og store arbejdsindsats nar bestyrelsen stod
over for at skulle tage kritiske beslutninger, havde
meget formentlig set anderledes og mindre gunstigt
ud, end tilfeeldet er i dag. Det er ikke for meget her at
afslgre at caféen Bang og Jensen i Istedgade har lagt
bord til flere draftelser om dette og hint. Det vil den
forsat komme til, men dagsordenen vil vare en an-
den: Godt selskab, kaligt o, og at skrive kritiske
indleeg til "Mariehgnen”.

Sidst skal forzldrene have tak fordi de, pa trods af at
det var tredie gang pa lige sa mange ar, undlod at stil-
le et mistillidsvotum, men i stedet valgte at tro pa at
bestyrelsen denne gang kunne finde den helt rigtige
leder til skolen, og gav os den arbejdsro, der var ngd-
vendig, for at dette kunne opfyldes.

Thomas Krarup
Bestyrelsesformand

Mariendals motionslgb 2004

| forbindelse med den arligt tilbagevendende moti-
onsdag for alle skoler i Danmark, arrangerer vi endnu
engang vores eget motionslgb, som gar rundt om Skt.
Jargens Sg.

Arrangementet er pa sidste skoledag fer efterarsferi-
en, fredag d. 8. oktober.

Alle mgder kl. 9.00 omkledt, hvis man vil kleede om
pa skolen, skal man komme lidt tidligere, sa der er tid
til omklaedningen.

Der har tidligere veret gnsker om at lgbe pa rulle-
skaijter eller kare pa cykel. Disse gnsker kan desveerre
ikke efterkommes, da det ikke er tilladt pa den pa-
geeldende rundstreekning.

Dagen slutter kl. 12.30, herefter har Rgdspetten
abent.

Der vil vaere almindelig pasningsordning fra 8.00 til
9.00.

Foreeldre, der har lyst til at lsbe med eller heppe pa,
skal vaere velkomne.

Vel madt

Leererne




Fr 1 Ma 1 |Konsultation B2 On 1
Lg 2 Ti 2 |Konsultation B1 + B2 To 2
Sg 3 On 3 |Konsultation B1 + B2 Fr 3
Ma 4 |Skoleleege 9. K. To 4 Lg 4
Ti 5 Fr 5 Sg 5
On 6 Lg 6 Ma 6
To 7 |Konsultation Rgde B1 Sg 7 Ti 7
Skolefotografering
Fr 8 |Motionsdag Ma 8 On 8
Lg 9 Ti 9 To 9
Sg 10 |Efterarsferie On 10 |Konsultation Grgnne Fr 10
Ma 11 To 11 |Konsultation Grgnne Lg 11
Ti 12 Fr 12 Sg 12
On 13 Lg 13 Ma 13
To 14 Sg 14 Ti 14
Fr 15 Ma 15 On 15
Lg 16 Ti 16 |Paedagogisk dag — Skolen luk- To 16
ker kl 12.30
Sg 17 On 17 Fr 17
Ma 18 To 18 Lg 18
Ti 19 Fr 19 Sg 19
On 20 |Skoleleege Bgrnehaveklasse Lg 20 Ma 20
To 21 Sg 21 Ti 21
Fr 22 Ma 22 On 22
Lg 23 Ti 23 To 23
Sg 24 On 24 Fr 24 |Juleaften
Ma 25 |Konsultation BI& + Frger To 25 Lg 25 |Juledag
Ti 26 |Konsultation Bla Fr 26 |Skolen lukket - Rgdspaetten Sg 26 |2. juledag
dben fra 8.15-16.30
On 27 |Konsultation Bla + Frger Lg 27 |Foreeldrerenggring! Ma 27
To 28 Sg 28 Ti 28
Fr 29 Ma 29 On 29
Lg 30 |Foreeldrerenggring! Ti 30 To 30
Sg 31 |Sommertid ender Fr 31

Foreeldrerenggring: Check din/jeres dato i ssernummer af Mariehgnen fra august
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